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MaBnahmen zur Umsatzsteigerung

» Vertriebliche Sofortmafnahmen/Sondermalnahmen

- Sortimentsstraffung, Variantenmanagement

« Marktseitige Neupositionierung: Neukundengewinnung, neue Mérkte, Produktentwicklung
* Intensivere Stammkundenbetreuung

« Klare Fihrungsstrukturen im Vertrieb

Personal » Effizienzsteuerungssystem und variable Vergltungssysteme

Material

‘ MaBnahmen zur Kostensenkung
Sonstige « Personalabbau im direkten und indirekten Bereich
= Arbeitszeitflexibilisierung und Entgeltsysteme
» Neuausrichtung der Wertschépfungsprozesse Produktion und Logistik
* Produktionsverlagerung
= Verringerung der Fertigungstiefe durch Fremdbeschaffung
« Verringerung der Wareneinsatzkosten, veranderte Einkaufs- und Beschaffungsverfahren
« Senkung der Infrastrukturkosten bei mehreren Standorten
» Senkung des Sachkostenniveaus
' » Reduzierung der Komplexitdtskosten durch Produktbereinigung
| Vorrate | .
= | | MaBnahmen zur Sicherung der Zahlungsfahigkeit und
Ay [Fordenyngen zur Restrukturierung der Aktiv- und Passivseite
Anlage- « Reduktion und Verzégerung von Ausgaben (Investitionen, Bestandsabbau, etc.)

vermabgen + Steigerung der Einnahmen (Preise, Volumen, Sale-a.-lease-back von Anlagevermogen etc.)

Verbind- « Erhéhung des Kapitals (Kreditlinien, Erhéhung des Eigenkapitals etc.)

lichkeiten « Konsequente Senkung der Vorratsvermdgen |
: » Abbau kurzfristiger Verbindlichkeiten |
Passiv| Banken « Factoring als Ersatz der Bankenfinanzierung
+ Verbesserung der Eigenkapitalausstattung durch Aufnahme neuer Investoren

15- und Steuerungsgremium stellt zudem
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Ein weiterer Fehler ist die reine Umsatzorientie-

M Dr. Josef Wiipping rung. Bei Auftragsfertigern wird dann alles zu
ist Geschaftsfiihrer der DR. WUPPING CONSULTING GmbH in schlechten Preisen zugesagt, getreu dem Mot-
Bochum.

to, ,Wir machen alles zu jedem Preis.” Der Aus-

E-Mail: info@wuepping.com gang ist bekannt. =

Tel.: +49 234 978 35-0
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