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er deuts{ 5S¢ 1- und
Anlagenbau eilt von Um-
satzrekord zu Umsatzre-
kord. Dennoch sind die Renditen im
Neumaschinengeschift in  vielen
Unternehmen nicht zufriedenstel-
lend. Eine Ursache sind unzurei-
chende und nicht mehr zeitgemiie
Entwicklungsprozesse. Nach der
Studie ,,Kostenoptimierte Produkt-
entwicklung® von Dr. Wiipping
Consulting fehlt es im Entwick-
lungsprozess vor allem an ganzheit-
lichen Wertschopfungssichten.
Doch warum tun
sich  Unterneh-
men oft schwer,

FAZIT

Kundenbediirfnisse durch neue
technische Losungen zu bedienen.
Zudem nehmen Nischenmirkte ge-
nerell auch fir gréfere Unterneh-
men in der Bedeutung zu. Durch die
in einem sehr hohen Mafle markt-
und kundengetriebene Strategie ver-
suchen die Unternehmen des Ma-
schinenbaus die Marktchancen wei-
ter zu verbessern. Die stindige Zu-
nahme an innovativen Nischenpro-
dukten und kundenspezifischen
Ausfiithrungen ist die Folge.
Dabei ist es eine Binsenweisheit,
dass  Kunden-
orientierung al-

gleichermafien
innovative als
auch kostengiins-

» Bei vielen Maschinenbauern lau-
fen Entwicklungsprozesse wenig
methodisch ab

lein kein Erfolgs-
rezept mehr ist.
Denn sie ist Ur-
sache fiir Mehr-

tige Produkte zu
entwickeln?
Hinsichtlich

» Die Produktentwicklung ist fast
ausschlieblich auf das AuRlenver-
haltnis (Kunde) ausgerichtet

aufwand in der
Entwicklung, die
verursacht  zu-

der  Bedeutung
und der eigenen
Erfillung

schiedener

ver-
Ent-
wicklungsziele
befragt, zeigen sich deutliche Diffe-
renzen in den Erfolgsfaktoren Pro-
duktkostensenkung,  Prozessopti-
mierung und Flexibilisierung.
Nachstehend wurden die wesent-
lichen Kernaussagen der Studie zu-
sammengefasst sowie die Eckpfeiler
einer kostenoptimierten Produkt-
entwicklung herausgestellt.

Das wichtigste Entwicklungsziel
sehen die Unternehmen der Investi-
tionsgiiterindustrie nach wie vor
darin, in hohem MaRe individuelle
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» Eine belastbare entwicklungsbe-
gleitende Kalkulation existiert
nur in Ausnahmefallen

sdtzliche Kosten
im Einkaufinfol-
ge Mindermen-
gen, in der Ferti-
gung héhere
Ristkosten und iber Jahre hinaus
die notwendige Vorhaltung von Er-
satzteilen. Dieser Mehraufwand lasst
sich haufig nicht verursachungsge-
recht an den Markt weitergeben. Die
Beriicksichtigung sdmtlicher Kun-
denwiinsche birgt zudem die Gefah-
ren der Uberdimensionierung und
des Over-Engineerings.

Auch wenn es schwer fillt: Nur ei-
ne eindeutige Produkt-Marktstrate-
gie schiitzt vor Wildwuchs, iiberteu-
erten Produkten und vermeidbaren
Komplexititskosten. Denn erfolgrei-
che Unternehmen kommen bei glei-
chen Umsdtzen mit weniger Kom-

ponenten und preiswerteren Bau-
\



LTI ENTWICKLUNG

Bedeutung und Erfiill
(Angaben in Prozent)

von Entwicklungszielen

Erfullung der Kundenbedurfnisse 100 100
Bedienung von Nischenmarkten 67 58
Senkung der Produktionskosten 93 64
Effizienzsteigerung in Produktions- 54 34
prozessen

Flexibilisierung der Produkte 47 29
Reduzierung der Lieferzeiten 46 45
Verbesserung der Qualitat 64 67

Quelle: Dr. Wiipping Consulting GmbH

gruppen aus, als ihre durch Vielfalt
geschwichten Wettbewerber.

Die Senkung der Produktkosten
und die Steigerung der Abwick-
lungseffizienz nehmen als Entwick-
lungsziele bei allen befragten Unter

nehmen deutlich zu. Dies gilt insbe-
sondere vor dem Hintergrund, dass
bereits drei Viertel der Produktkos-
ten in der frihen Entwicklungspha

se festgelegt werden.  Angesichts
wachsenden Konkurrenzdrucks ist
die Orientierung an den am Markt
erzielbaren Preisen die wichtigste
Voraussetzung zur Erzielung einer
Produktkostensenkung. Nur wenn
der wahre Kostendruck in konkrete
Zahlen im Lastenheft berticksichtigt
ist, kann die Einhaltung eines Kos-
tenrahmens erreicht werden. In die-
sem Zusammenhang ist die Einftih-
rung einer entwicklungsbegleiten-
den Kalkulation eine wichtige Her-
ausforderung fiir die Unternehmen.
Allerdings ist es gerade den eher kre-
ativ - gepragten Entwicklern ein
Grauen, sich mit Kostenabschiitzun-
gen zu befassen. Hinzu kommt, dass
Produktentwicklung kaum mit der
Produktion selbst assoziiert wird.
Dabei besteht gerade in der Opti

mierung der Produktionsprozesse
durch besser gestaltete Produkte und
durch neue Fertigungsverfahren die
cinmalige Chance, kostenoptimierte
Wertschoplungsprozesse zu kreleren
—angesichts der immer vergleichba-
reren Produkte ein unersetzbarer
Vorteil. Schlieflich ist es ein funda-
mentaler Unterschied, ob man ein
Produktionssystem aul neu entwi-
ckelte Produkte autsetzt oder ob die
Anforderungen eines schlanken Pro-
duktionssystems schon in der Kon-
zeptphase Berticksichtigung finden.
Je frither Entwicklung und Produk-
tion zusammenarbeiten, um so gro-
fser sind die erreichbaren Einsparpo

tenziale und um so grofier die Chan-
cen, spiter schnell und cinfach aufl
Marktveranderungen flexibel zu rea-

gieren. MM
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